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1 Uvod

KnjiZnice s svojo tradicionalno vlogo sodijo med najstarejSe ustanove s storitveno dejavnostjo na
podrocju kulture, izobraZevanja in znanosti. Pri svojem delovanju se opirajo na zakonske predpise,
ki jim poleg temeljnih dolocajo tudi posebne naloge, s katerimi poskusajo zadovoljiti potrebe
uporabnikov razli¢nih ciljnih skupin. Kot javna sluzba je sploSna knjiznica usmerjena v korist
posameznika in lokalne skupnosti, saj zbira, hrani, obdeluje in daje v uporabo gradivo, pomembno
za ohranjanje kulturne dedisCine kraja. S tem uporabnike seznanja in izobraZuje ter si tako
prizadeva dvigati raven kakovosti njihovega Zivljenja.

V svojem lokalnem okolju sploSna knjiznica opravlja pomembno nalogo, saj s svojo zbirko
tiskanega in drugega gradiva spodbuja uporabnike k razvoju pismenosti in bralne kulture, ki se
razvijata prav skozi branje in uporabo knjiznice. Svoje uporabnike ozaves¢a o pomenu branja, pri
neuporabnikih knjiznice pa skusa zbuditi zanimanje za branje in uporabo knjiZnice. KnjiZnica torej
ni samo prostor sreCevanja in druZenja, s svojim delovanjem v najvecji meri vpliva na spoznavanje
in razvoj pismenosti in bralne kulture, kar je bistvo njenega delovanja, s katerim pomembno vpliva
na oblikovanje kulturnega Zivljenja lokalne skupnosti.

V strateSkem nadrtu 2021-2025 Knjiznica Smarje pri Jel3ah svoje cilje zastavlja v smeri proaktivno
naravnane sploSne knjiznice, kjer upoSteva potrebe svojih uporabnikov in se prilagaja
spremembam in trendom v okolju. Na uresnicCitev ciljev bo v veliki meri vplival interes in
kompetence zaposlenih, predvsem pa pozitiven odziv pri zagotavljanju za to potrebnih sredstev s
strani drzave in lokalne skupnosti.

Poslanstvo

JZ Knijiznica Smarje pri Jel3ah je sti¢is¢e vseh generacij in prostor kulturnega izraZanja, ki zdruZuje
ljudi, spodbuja vsezivljenjsko ucenje in podpira ustvarjalnost. Zavod je z vsemi svojimi dejavnostmi
kljuCen partner skupnosti pri ohranjanju preteklosti, bogatenju sedanjosti in ustvarjanju
prihodnosti.

KnjiZnica uresnicuje svoje poslanstvo tako, da:
lokalne skupnosti, z njimi sodeluje in se povezuje ter jim nudi prostor za sreCevanje,
druZenje in izobraZevanje.
Ob prepoznavanju zelja in potreb uporabnikov oblikuje kakovostno knjizni¢no zbirko.
Uposteva temeljne vrednote kot so prijaznost, ustrezljivost, komunikativnost, strokovnost.
Uporabnikom omogoca dostop do knjizni¢ne zbirke in informacij na klasicen in sodoben
nacin.
Organizira razlicne oblike dejavnosti, s katerimi vpliva na razvoj bralne kulture in bralne
pismenosti razli¢nih ciljnih skupin lokalnega prebivalstva ter svoje storitve prilagaja
trendom in spremembam v okolju.
Pridobiva, obdeluje, hrani, posreduje in skrbi za promocijo domoznanske zbirke, s Cimer
opozarja na lokalno zgodovino in ohranja kulturno dediscino.



Organizira razli¢ne kulturne prireditve, s katerimi privablja prebivalce lokalne skupnosti v
skupen kulturni prostor. Z raznolikimi vsebinami vpliva na njihovo osebnostno rast in jim
omogoca kakovostno prezivljanje prostega Casa.

Skrbi za permanentno izobraZevanje in izpopolnjevanje zaposlenih, ki v spodbudnem
delovnem okolju kvalitetno uresnicujejo svoje zastavljene cilje.

Vizija

Smo kulturno srce nase skupnosti in hisa prijazne kulture, kjer se vsi u¢imo, odkrivamo, ustvarjamo
in povezujemo.

Vizija razvoja zavoda:
Oblikovati aktualne in pestre knjiznicne zbirke in omogociti uporabnikom neovirano
uporabo zbirke ter izposojo gradiva na dom.
Oblikovati knjizni¢ne storitve glede na raznolikost ciljnih skupin uporabnikov.
Spodbujati bralno kulturo in bralno pismenost na razli¢ne nacine (z bralnimi srecaniji,
bralnimi znackami in podobnimi projekti) predvsem pri otrocih in mladostnikih ter
skupinah s posebnimi potrebami.
Zbirati, obdelovati, hraniti ter posredovati gradivo in informacije o svoji lokalni skupnosti,
dopolnjevati domoznansko zbirko ter ohranjati kulturno dediscino in nanjo opozarjati.
Uporabnikom omogociti dostop do nekaterih knjiznicnih storitev na daljavo preko spletne
strani in druzbenih omrezij.
Ustvariti prostor knjiznice kot “tretji prostor” lokalne skupnosti, kjer se srecujejo
posamezniki in druZine ob uporabi knjiznicne zbirke in njenih storitev.
Aktivno sodelovati v vseZivljenjskem ucenju z organiziranjem in izvajanjem neformalnih
oblik izobraZevanja vseh ciljnih skupin.
Z ustrezno promocijo skrbeti za prepoznavnost knjiznice v okolju ter za promocijo svojega
lokalnega okolja v SirSem nacionalnem okolju ter izven njega.
Sodelovati in povezovati se s kulturnimi, vzgojno-izobrazevalnimi in socialnimi ustanovami
v lokalnem okolju ter z drugimi knjiznicami, muzeji in arhivi na obmocju.
Postati prepoznavni tudi v mednarodnem okolju in Siriti mednarodna partnerstva.

Vrednote

Strokovnost, prijaznost in ustreZljivost.
Iznajdljivost in prilagodljivost.
Povezanost in pripadnost.
Sodelovanje in povezovanje.
Ustvarjalnost in inovativnost.



1.1 Zakonske podlage

Ustanovitveni akt:

Odlok o ustanovitvi JZ Knjiznica Smarje pri Jel$ah (Uradni list RS, t. 8/2003).

Odlok o dopolnitvi odloka o ustanovitvi JZ Knjiznica Smarje pri Jel$ah (Uradni list RS, $t.
12/2005).

Odlok o spremembah Odloka o ustanovitvi JZ KnjiZznica Smarje pri Jel$ah ter (Uradni list
RS, st. 37/2018).

Zakoni in drugi predpisi:

Pravilnik o pogojih za izvajanje knjizni¢ne dejavnosti kot javne sluzbe (Uradni list RS, st.
73/03, 70/08 in 80/12);

Pravilnik o razvidu knjiznic (Uradni list RS, st. 105/03 in 74/17);

Pravilnik o izvajanju knjiznicnega nadomestila (Uradni list RS, St. 42/04, 14/09, 19/15 in
38/16);

Pravilnik o nacinu dolo¢anja skupnih stroSkov osrednjih knjiznic, ki zagotavljajo knjizni¢no
dejavnost v ve¢ obcinah, in stroskov krajevnih knjiznic (Ur.l. RS 19/03);

Uredba o osnovnih storitvah knjiznic (Ur.l. RS 29/03);

Pravilnik o napredovanju zaposlenih v javnih zavodih na podrocju kulture (Uradni list RS, st.
41/94,2/96,106/00 in 56/02);

Pravilnik o merilih za ugotavljanje redne delovne uspeSnosti direktorjev pravnih oseb
javnega prava s podrocja kulture (Uradni list RS, §t. 7/09, 33/10 in 50/17).

Pravilnik o nacinu vpisovanja podatkov, potrebnih za spremljanje izvrSevanja proracuna, v
placilna navodila (Ur.l. RS, st. 120/07);

Splosna uredba o varstvu podatkov (Uredba (EU) 2016/679);

Zakon o knjiznicarstvu (Uradni list RS, §t. 87/01, 96/02 - ZUJIK in 92/15);

Uredba o osnovnih storitvah knjiznic (Uradni list RS, st. 29/03);

Pravilnik o pogojih za izvajanje knjizni¢ne dejavnosti kot javne sluzbe (Uradni list RS, st.
73/03,70/08 in 80/12);

Zakon o uresnievanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, $t. 77/07 - uradno
precisceno besedilo, 56/08, 4/10,20/11,111/13,68/16,61/17 in 21/18 - ZNOrg);

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC in 127/06 - ZJZP);

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, St. 11/11 - uradno precis¢eno besedilo, 14/13 -
popr., 101/13,55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617 in 13/18);

Zakon o javnem narocanju ZJN-3 (St. 12/13 - uradno precis¢eno besedilo, 19/14, 90/14 -
ZDU-11in 91/15 - ZJN-3)

Zakon o varnosti in zdravju pri delu (ZvVZD1) (Uradni list RS, t. 43/11);

Zakon o avtorski in sorodnih pravicah (ZASP) (Uradni list RS, St. 16/07 - uradno precisceno
besedilo, 68/08,110/13 in 56/15 in 63/16 - ZKUASP in 59/19);

Zakon o varstvu osebnih podatkov (ZVOP1) (Uradni list RS, St. 94/07 - uradno precisceno
besedilo);
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e Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZzevanja (Uradni list RS, st. 16/07 -
uradno precisceno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr., 65/09 - popr., 20/11, 40/12 - ZUJF,
57/12 - ZPCP-2D, 47/15, 46/16,49/16 - popr., 25/17 - ZVaj, 123/21 in 172/21)

Zakon o izobrazevanju odraslih (Uradni list RS, §t. 6/18 in 189/20 - ZFRO)
Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, St. 21/13, 78/13 - popr. in 47/15 - ZZSDT, 33/16 -
PZ-F,52/16in 15/17 - odl. US); 22/19 - ZPosS in 81/19)

e Zakon o javnih usluzbencih (Uradni list RS, st. 63/07 - uradno precis¢eno besedilo, 65/08,
69/08 - ZTFI-A, 69/08 - ZZavar-E in 40/12 - ZUJF);

e Zakon o sistemu plac¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, St. 108/09 - uradno precisceno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 - ORZSPJS49a, 27/12 - odl. US, 40/12 - ZUJF,
46/13,25/14 - ZFU, 50/14,95/14 - ZUPPJS15, 82/15, 23/17 - ZDOdv, 67/17 in 84/18);

e Zakona o davénem potrjevanju racunov - ZdavPR (Uradni list RS, §t. 57/15 in 69/17).

Poslovanje Muzeja baroka, TIC-a in turizma urejajo naslednji akti:

e Uredba o vzpostavitvi muzejske mreze za izvajanje javne sluzbe na podrocju varstva
premi¢ne kulturne dediscine in dolocitve drzavnih muzejev (Uradni list RS, st. 97/00,
103/00, 105/01 in 16/08 — ZVKD-1);

e Zakon o varstvu kulturne dedis¢ine (Uradni list RS, St. 16/08, 123/08, 8/11 - ORZVKD39,
90/12,111/13,32/16in 21/18 - ZNOrg).

1.2 Predstavitev JZ Knjiznica Smarje pri JelSah

Knjiznica Smarje pri Jel3ah je osrednja splo3na javna knjiZnica, poleg katere v mreZi delujejo Se
krajevne knjiznice v PodcCetrtku, Kozjem in Lesi¢nem, ter Bistrici ob Sotli. KnjiZnice imajo osrednjo
vlogo pri razvoju kraja, skupnosti in blaginji druzbe. Kot javne ustanove ponujajo dostop ne le do
literature in informacij, temvec tudi do druzbe in interakcije z ljudmi. Nekoc¢ so veljale za kraj, ki
ponuja samoto in tiho ucenje, a knjiznice danes vse bolj postajajo sredis¢a skupnosti, kjer se ljudje
sreCujejo in druZijo’. Tudi najnovejSa strokovna priporocila in standardi za splosne knjiznice
Nacionalnega sveta za knjiznicno dejavnost RS (NSKD) kot eno izmed klju¢nih knjizni¢nih vlog
dolocajo spodbujanje povezovanja ter sodelovalne kulture in ustvarjalnosti v lokalni skupnosti.

Zacetki knjiZice v Smarju pri Jel$ah segajo v leto 1883, ko so v Smarju pri Jel3ah ustanovili ¢italnico.
Leta 1974 je bila ustanovljena Obcinska mati¢na knjiznica Smarje pri Jel3ah, ki je delovala v okviru
Delavske, kasneje Ljudske univerze Roga$ka Slatina. Javni zavod Knjiznica Smarje pri Jel$ah pa je
bil ustanovljen leta 2002. Od vsega zacetka je institucija, ki ima poleg knjizni¢ne tudi pomembno
kulturno in druzbeno funkcijo v skupnosti, vloga sploSne knjiznice pa je Ze skozi ves razvoj
vecplastna. Splosne knjiznice se s priblizevanjem lokalni skupnosti in z raznimi oblikami
povezovanja in sodelovanja spreminjajo v prostore skupnosti, ki dela in obstaja za ljudi® in taksna je
tudi Knjiznica Smarje pri Jel$ah. S svojimi dejavnostmi zdruZuje ljudi vseh generacij, spodbuja

! James, R. (2018). Libraries as community hubs [Blog zapis]. Social history society.
https://socialhistory.org.uk/shs_exchange/libraries-as-community-hubs/

2 Strokovna priporodila in standardi za splogne knjiZnice: (za obdobje 2018-2028). (2018). Str. 56. Ljubljana: Nacionalni
svet za knjizni¢no dejavnost RS.
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MK/DEDISCINA/NSKD/Drugi-dokumenti-in-gradiva/f296b564a7/NSKD_Priporocila
SplKnjiz2018-2028.pdf

% Podgornik, V. (2019). Pomen knjiZnice kot javnega prostora - knjiznica kot »tretji prostor«: primer Gori$ke knjiznice
Franceta Bevka Nova Gorica, str. 362. KnjiZnica, 63(1-2), 345-365.
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vsezivljenjsko ucenje, podpira ustvarjalnost in kulturno izrazanje. V stirih obc¢inah se povezujemo z
razli€nimi vzgojno-izobraZevalnimi institucijami, kulturnimi in okoljevarstvenimi organizacijami in
drustvi ter vzpostavljamo dialog z lokalnimi odlocevalci. Uporabnikom zagotavljamo prostor, ki
predstavlja odmik od vsakodnevne rutine, sluzbe in skrbi, povezanih z domom, nudimo prostor
na podro¢ju Stirih ob¢in: Smarje pri Jel$ah, Pod&etrtek, Bistrica ob Sotli in Kozje. V slednji ima $e
eno dodatno izposojevalisce v kraju Lesi¢no. Poleg knjiznic v okviru zavoda delujeta e Kulturni
dom Smarje pri Jel3ah in Muzej baroka Smarje pri JelSah.

Kulturni dom je prostorsko povezan pod skupno streho s Knjiznico Smarje pri Jelah. Z veliko
dvorano s 300 sedezi in manjSo do 100 sedeZi uporabnikom omogoca Siroko paleto kulturne
ponudbe kina, gledaliskih predstav za otroke in odrasle, gledaliSkega abonmaja, koncertov,
domoznanske, slikarske, fotografske in druge razstave ter dejavnosti vseZivljenjskega ucenja in
Univerze za tretje Zivljenjsko obdobje.

Muzej baroka je oddaljen priblizno 200 m od Smarske knjiznice in pripoveduje zgodbo skoraj 300 let
starih kipov, ki so del barocne Kalvarije, eno izmed sedmih cudes Slovenije in ene najbolj
eminentnih srednjeevropskih kalvarijskih poti. Muzej baroka je ob odprtju leta 2016 preSel v
upravljanje JZ KnjiZznica Smarje pri Jel$ah, vanj pa se je preselil tudi turisti¢no-informacijski center
(TIC).

Naziv, sedez in osnovni podatki

Knjiznica Smarje pri Jel$ah

Askercev trg 20, 3240 Smarje pri Jel3ah
Maticna Stevilka: 1803794

Davcna Stevilka: 61028797

Telefon: 03 817 15 54

Elektronski naslov: info@kspj.si

Spletna stran: www.s-je.sik.si in www.kspj.si

Ustanovitev
Obcinski svet Obcine Smarje pri Jel3ah je na seji, dne 17. 12. 2002, sprejel Odlok o ustanovitvi JZ
KnjiZznica Smarje pri Jel3ah (Uradni list RS 8/2003).

Pogodbene partnerice
Obcdina Bistrica ob Sotli,Bistrica ob Sotli 17, 3256 Bistrica ob Sotli,
Obcina Kozje, Kozje 37, 3260 Kozje,
Obcina Podcetrtek, Trska cesta 59, 3254 Podcetrtek.

Organi knjiZnice
Direktor
Svet zavoda, ki ga sestavlja pet ¢lanov:
- dva predstavnika ustanovitelja (Ob&ine Smarje pri Jel3ah),
- ena predstavnica uporabnikov,
- dve predstavnici zaposlenih.

Organizacijska struktura
JZ Knjiznica Smarje pri JelSah v svojo organizacijsko strukturo vkljuuje svoje oddelke kot
organizacijske enote:

KnjiZnica Smarje pri Jel3ah,


mailto:info@kspj.si
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http://www.kspj.si

KnjiZnica Podcetrtek,
KnjiZnica Bistrica ob Sotli,
KnjiZnica Kozje in Lesic¢no,
Kulturni dom,

Muzej baroka.

SVET ZavoDn

DIREKTOR STROKOVMI KOLEGL)

ODDELEK ZA ODDELEK ZA MUZEJSKO IN ODDELEK SPLOSME
BIBELIOTERKARSTVO ODDELEK ZA PRIREDITVE GALERLISKD DEJAVNOST SLUZBE

lzposojevaliife Lesicno

Slika 1: Organizacijska shema JZ Knjiznica Smarje pri Jel3ah

Zaposleni
V Knjiznici Smarje pri Jel3ah je bilo v letu 2021 v skladu s sprejetim kadrovskim na&rtom zaposlenih

13,125 delavcev. Ena delavka je od februarja 2018 v KnjiZnici Smarje pri Jel$ah zaposlena za kraj3i
delovni ¢as (25 h/teden). V enoti Pod&etrtek opravlja izposojo delavka iz osrednje knjiznice Smarje
pri JelSah in delavka, ki opravlja izposojo tudi v enoti Kozje. V Knjiznici Bistrica ob Sotli je delavka
zaposlena za polovi¢ni delovni ¢as (20 h/teden). Delo v knjiznici je raznoliko, zato po potrebi vsi
zaposleni opravljajo dela in naloge na razlicnih podrocjih zavoda, strokovni delavci knjiznice
nadomescajo delo tudi v enotah.

Zavod zaposluje tudi delavce, ki opravljajo naloge v organizacijskih enotah Kulturni dom in Muzeju
baroka (organizator kulturnih programov, organizator kulturnih prireditev, informatik, tehnicni
koordinator, vzdrzevalec) ter racunovodjo.

Dejavnost knjiZnice
Dejavnost in naloge knjiznice opredeljuje Zakon o knjiznicarstvu. V 2. clenu zakon doloca
dejavnosti knjiznice, ki jih opravlja v okviru javne sluzbe:

zbira, obdeluje, hrani in posreduje knjiznic¢no gradivo,

zagotavlja dostop do knjizni¢nega gradiva in elektronskih publikacij,

izdeluje knjizni¢ne kataloge, podatkovne zbirke,



posreduje bibliografske in druge informacijske proizvode in storitve,
sodeluje v medknjiznicni izposoji,

pridobiva in izobraZuje uporabnike,

informacijsko opismenjuje,

varuje knjiznicno gradivo, ki je kulturni spomenik,

opravlja drugo bibliotekarsko, dokumentacijsko in informacijsko delo.

Splosna knjiznica v skladu s 16. ¢lenom Zakona o knjiZznicarstvu poleg dejavnosti iz 2. ¢lena tega
zakona opravlja Se naslednje naloge:

zbira, obdeluje, varuje in posreduje domoznansko gradivo,

sodeluje v vseZivljenjskem izobrazevanju,

zagotavlja dostopnost in uporabo gradiv javnih oblasti, ki so splosno dostopna na
elektronskih medijih,

organizira posebne oblike dejavnosti za otroke, mladino in odrasle, ki so namenjene
spodbujanju bralne kulture,

organizira posebne oblike dejavnosti za otroke, mladino in odrasle s posebnimi potrebami,
organizira kulturne prireditve, ki so povezane s knjizni¢no dejavnostjo.

Dejavnost knjiZnice je financiranaiz:

prorac¢unov ob¢in Smarje pri Jel$ah, Podcetrtek, Kozje in Bistrica ob Sotli: sredstva za
place, materialne stroSke, vzdrzevanje, izvedbo programa knjiznice in kulturnega doma, za
del nabave knjizni¢nega gradiva ter opreme;

drzavnega proracuna preko razpisov Ministrstva za kulturo: del nabave knjizni¢nega
gradiva, informacijsko-komunikacijska oprema;

iz sredstev drzavnega proracuna in evropskih sredstev, pridobljenih na javnih razpisih
(programe in dejavnosti izobraZevanja odraslih sofinancira Ministrstvo za izobraZevanje,
znanost in $port - po javnem razpisu);

lastnih sredstev: zamudnine, ¢lanarine, najemnine, vstopnine, sponzorstva in donatorstva.

Dejavnost Muzeja baroka, TIC-a je financiran iz:

prorauna obcine Smarje pri Jel3ah,
lastnih sredstev: vstopnine, prodaja spominkov, izvedb delavnic, kulturnih dnevov in
drugih prireditev.



2 Strateski nacrt

Strate$ki naért JZ KnjiZznice Smarje pri Jelah za obdobje 2021-2025 nadgrajuje predhodne
strateSke usmeritve in cilje, ter zastavlja nove poti delovanja, ki bodo v prihodnjem obdobju
nedvomno zahtevale visoko stopnjo odzivnosti in sposobnosti prilagajanja druzbenim razmeram.
Pri pripravi strateSkega nacrta smo poleg zakonskih podlag, ki lokalne skupnosti zavezuje k
ustanovitvi splo$nih knjiznic, upostevali tudi njihove strateSke dokumente, posegli pa smo tudi po
nacionalnih in evropskih strategijah.

Strate3ki nadrt Knjiznice Smarje pri Jel3ah je usklajen s:

Strategijo razvoja Slovenije 2030, in sicer v njenem 2. (Znanje in spretnosti za kakovostno
Zivljenje in delo) in 4. cilju (Kultura in jezik kot temeljna dejavnika nacionalne identitete).
Obema ciljema sledimo z izvajanjem knjizni¢ne in muzejske dejavnosti ter dejavnosti
veZivljenjskega ucenja.

Strategijo razvoja Obcine Smarje pri JelSah “Zakladnica doZivetij med zelenimi grici”
(2017-2027), in sicer v njeni 1. in 3. prednostni osi:

Prednostna os “Turisti¢na destinacija”: drugi od treh ciljev te prednostne osi je
“spodbuditi vkljucevanje kulturne dediSCine v turizem”. Za izpolnitev tega ciljajev
ob¢ini klju¢en Muzej baroka, ki deluje v okviru Knjiznice Smarje pri Jel3ah, ter
domoznanska dejavnost knjiznice.

Prednostna os “Kakovostno Zivljenjsko okolje”: na tem podrocju si je Obcina
Smarje pri Jel$ah zadala 3est ciljev. Strate3ki nacrt Knjiznice Smarje pri Jelah ses
svojim delovanjem vkljucuje v dva med njimi:

Izbolj$ati dostop do znanja za vse ob&ane - Knjiznica Smarje pri Jel$ah se
pri izpolnitvi tega cilja vkljucuje na podrocju pridobivanja neformalnih
znanj, in sicer z izvajanjem vsezivljenjskega ucenja.

Dvig kulturne ravni in kvalitete ponudbe - Knjiznica Smarje pri Jel$ah nosi
klju¢no vlogo tudi pri izpolnjevanju tega cilja, saj predstavlja sticiSce
kulturnega Zivljenja v obcini.

Predvsem pa se strateSki naért JZ Knjiznice Smarje pri Jel$ah naslanja na Lokalni program za
kulturo, ki ga je Obcina Smarje pri JelSah sprejela v sklopu sprejetja Strategije razvoja ob¢ine za
obdobje 2017-2027. Osrednjo pozornost program namenja knjiznici in kulturnemu domu kot
osrednjemu gibalu lokalnega Zivljenja na podrocju kulture v obcini. Na pomembno strateSko mesto
program umesca Muzej baroka, ki ga vidi kot enega “kljucnih dejavnikov za razvoj ne samo
kulturnega turizma v nasi obcini, pac pa tudi za razvoj gostinstva, drugih storitvenih dejavnosti in
dopolnilnih dejavnosti na kmetijah.” Lokalni program za kulturo (2017) izpostavlja Zeljo, da se
“Ob¢ina Smarje pri Jel3ah pozicionira kot svet baro&nih presezkov z bogato kulturno dedis¢ino,
doseZe dvig Stevila obiskovalcev in s tem prepoznavnost samega kraja in obcine.”

Pri pripravi strateskega nacrta smo v obzir vzeli tudi Evropsko knjizni¢no agendo za obdobje po
covid-19. Evropski urad za knjiznicna, informacijska in dokumentacijska zdruZenja (EBLIDA -
European Bureau of Library, Information and Documentation Associations) je identificiral pet
podrocij obdobja po covid-19, med katerimi sta za knjiZnice pomembni predvsem dve. To sta:



eksponentno narascajoca socialna distanca in
spremembe v tehnologiji, ki bodo vplivale na preoblikovanje knjiznic v smislu digitalizacije.

2.1 Analize lokalnega okolja

Delovanje knjiznice smo natancno opisali v dokumentu Analize lokalnega okolja, na podlagi
katerega smo ugotovili dejansko stanje knjiznice in lokalnega okolja v katerem deluje. Ugotovitve
analize smo uporabili kot osnovo za pripravo strateSkega nacrta.

Ugotovitve

Lokacija in odprtost Knjiznice Smarje pri Jel3ah in njenih krajevnih knjiZnic je ustrezna
glede na priporocila in kriterije.

V vseh knjiznicah, razen v krajevni knjiznici Bistrica ob Sotli, ki je v letu 2020 dobila nove
prostore, se sreCujemo s prostorsko stisko. Poleg prostora za knjiznicno gradivo povsod
primanjkuje prostor za sreCevanje in druzenje oz. izvajanje prireditev.

Knjiznica bi z vzpostavljanjem knjigomata in premicnih knjizni¢nih zbirk oz. bibliobusa
omogocila uporabnikom boljSo dostopnost do knjizni¢nega gradiva.

Delez vclanjenega prebivalstva v vseh knjiznicah skupaj presega slovensko povprecje,
vendar je ¢lanstvo v enotah nekoliko niZje kot v osrednji knjiznici. Ugotavljamo tudi, da
¢lanstvo upada glede na pretekla leta uvada, kar je skladno z nacionalnimi trendi.

Letni prirast gradiva na prebivalca ni doseZen v krajevnih knjiznicah Podcetrtek in Kozje.

Zaradi zagotavljanja kakovostne in aktualne zbirke ter zbirke v primernem obsegu bo v
prihodnosti potrebno oblikovati primerno politiko upravljanja knjiznic¢ne zbirke, po kateri
se bo glede na priporocila izvajal tudi letni odpis knjizni¢nega gradiva.

Izposoja gradiva in obisk knjiznice sta se v zadnjih dveh letih nekoliko zmanjsali, kar je
skladno z nacionalnimi in mednarodnimi trendi.

Knjiznica pripravlja vsako leto ve¢ dejavnosti in prireditev za uporabnike vseh ciljnih
skupin, veca se tudi obisk prireditev. Pri pregledu knjizni¢nih vlog pa ugotavljamo, da se
premalo posve¢amo ciljnima skupinama osnovnosolcem in mladostnikom.

Knjiznica nima urejenega primernega prostora za hranjenje nacionalno pomembnega
domoznanskega gradiva ter prostora za predstavitev lokalne zgodovine in kulturne
dediscine.

SWOT analiza

Prednosti
osebni pristop in prijaznost do uporabnikov in obiskovalcev,
raznolikost in prepletanje dejavnosti,
hitra odzivnost na razmere (ohranjanje stika stik z uporabniki in obiskovalci tudi v korona
casu),
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sodelovanje v okolju in dobri partnerski odnosi z lokalnimi skupnostmi, razli¢nimi
organizacijami, drustvi, posamezniki,
prepoznavnost v Sirsem okolju,
dobra lokacija - centralna lokacija v kraju, v blizini Sola, vrtec,
dostopnost,
raznolika in velika ciljna publika.
Slabosti
nevkljucenost dolocenih ciljnih skupin - otroci in mladi, srednja generacija,
veliko aktivnosti,
(ne)prisotnost izven kraja delovanja (v drugih krajevnih skupnostih,)
pomanjkanje prostora,
preobremenjenost dolocenih zaposlenih,
pomanjkanje IKT znanj,
promocija: e-newsletter,
kadrovska podhranjenost,
premajhen poudarek na uporabnikih s posebnimi potrebami in ogrozenih skupinah,
predvsem priseljencih (predvsem knjizni¢ne storitve),
premajhen obisk kina, filmska vzgoja.

PriloZnosti
nimamo konkurence na dolocenih podrocjih v lokalnem okolju - razvijanje kakovosti,
uvajanje novih storitev: seznanjanje uporabnikov z iskanjem gradiva - delavnice,
ozavescanje o pomembnosti branja (npr. pomen branja med starsi v vrtcu),
grajenje nase blagovne znamke,
doseg SirSega kroga uporabnikov in obiskovalcev,
povezovanje spletnih aktivnosti in dogodkov v Zivo,
vklju€evanje knjizni¢nih enot in povezovanje,
razpisi (nacionalni in mednarodni, razli¢na podrocja),
nacionalna in mednarodna povezovanja.

Nevarnosti
(ne)stabilnost financiranja,
nove, spremenjene razmere povezane z delovanjem kulturnih institucij,
ukrepi drZave, lokalne skupnosti,
upad obiska,
sprememba zakonodaje (podrocje izobrazevanja odraslih),
spanje na lovorikah,
strokovno “spanje”,
zadovoljitev s statusom quo,
klima v okolju in znotraj,
pomanjkanje prostora,
hiperprodukcija projektov in dogodkov,
brez konkurence dolocenih podrocij v lokalnem okolju,
“konkurenéne” ustanove in dejavnosti v okolju - Rogaska, Sentjur,
enakovreden in enakomeren razvoj ter poudarek razli¢nih vsebinskih podrocij.
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Analiza zadovoljstva uporabnikov

V mesecu decembru 2020 smo v KnjiZnici Smarje pri Jel$ah in njenih enotah Pod&etrtek, Kozjem in
Bistrici ob Sotli izvedli raziskavo s katero smo Zeleli ugotoviti zadovoljstvo uporabnikov s knjiznico,
njenimi storitvami in zaposlenimi. Raziskavo, v kateri je bilo 116 udeleZenih, smo izvedli s
kvantitativno metodo anketiranja (spletna metoda 1KA), v ¢asu med 15. in 31. decembrom 2020. Pri
rezultatih ankete moramo upostevati zajeto populacijo katere vecina spada v starostno skupino od
31 do 60 let in ima status zaposleni, vsi so ¢lani knjiznice oz. knjiznic in uporabljajo internet, saj je
bila anketa izvedena preko spleta.

Ugotovitve

Anketirani svoj prosti ¢as najraje posvetijo branju in sprehodu, preZivljajo ga s svojimi
druZinami. KnjiZnico najveckrat obiskujejo sami, priblizno tretjina anketiranih uporabnikov
pa knjiznico obisce z druzino. Najpogostejsi razlog njihovega obiska je izposoja gradiva za
razvedrilo.

Uporabniki so zadovoljni s knjizni¢nim prostorom in dostopom do gradiva, pogresajo pa
poseben prostor za Studij in ucenje.

Zadovoljstvo z knjizni¢nim gradivom: najviSje ocenjeno je zadovoljstvo z leposlovjem za
odrasle, najniZje pa s ponudbo e-knjig na portalu Biblos ter dostopom do portala.

Najvecje zadovoljstvo uporabnikov je s knjizni¢no storitvijo - pomoc in svetovanje pri
iskanju gradiva, uporabniki pa ne dostopajo do domoznanskega gradiva in e-virov.

Veliko pozornost namenjamo uporabi elektronskih in spletnih vsebin, do katerih lahko
dostopajo uporabniki, predvsem v ¢asu epidemije, ko so obiski knjiznic omejeni. Rezultati
ankete kaZejo dobro obiskanost spletnih vsebin, kar 77% uporabnikov se posluzuje portala
Moja knjiznica, ter druzbenih omrezij 57% FB in 38% YouTube kanala preko katerih
izvajamo spletne dogodke in objavljamo razlicne vsebine. Najmanj obiskani so portali
Kamra, Album Slovenije in Obrazi slovenskih pokrajin.

S strokovnim osebjem v knjiZnici so anketiranci v vecini zelo zadovoljni, najbolj z njihovo
komunikativnostjo, prijaznostjo in ustrezZljivostjo. Anketirani so zapisali tudi mnenja o
nekaterih posameznikih.

Rezultati ankete o obiskovanju prireditev, ki jih pripravljajo knjiznica, kulturni dom in
muzej, so odvisni od populacije, ki je bila zajeta v anketo. Anketirani so prireditve, ki jih
obiskujejo ocenili z najvisjo oceno, vendar vecina vprasanih teh prireditev ne obiskuje. V
okviru organizacije knjiznice najpogosteje obiSCejo razstave in se najraje udeleZijo
zakljucka bralne znacke za odrasle. V kulturnem domu najveckrat obiscejo kino, v Muzeju
baroka pa se najveckrat udelezijo glasbenih koncertov. Menimo, da bi za pridobitev realnih
rezultatov morali v anketo vkljuciti ve€ uporabnikov in potencialnih uporabnikov knjiznice.
Obisk prireditev pa merimo tudi s statisticnimi podatki, ki jih vsako leto prikazujemo v
letnem porocilu.
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Projekt bralna znacka izvajamo pri vseh starostnih skupinah uporabnikov - predsolskih
otrocih, osnovnosolskih, mladih in odraslih. Najvecjo udelezbo belezimo pri bralni znacki
za odrasle, sledi ji predsolska bralna znacka, pri kateri otrokom berejo Se starsi. Slabo pa se
bralne znacke udeleZujejo osnovnosolci in mladina.

Najpogostejsi predlogi in pobude za izboljSanje delovanja knjiznice, ki so jih podali
anketiranci so spremembe pri delovnem casu knjiznic, ureditev loCenega prostora za studij,
kreativne delavnice ter ureditev knjizni¢ne kavarno za druZenje.

Analiza uspesnosti izvajanja dogodkov

Knjiznica vecino dogodkov izvaja v samem prostoru knjiznice, vendar za izvajanje dogodkov v
vecjih skupinah potrebuje za to namenjen prostor s pripadajoco opremo. Osrednja knjiZnica in
enota Bistrica ob Sotli imata za to namenjen prostor, enota Podcetrtek zaradi pomanjkanja
prostora nekatere dogodke izvaja v osnovni Soli in na Obcini, enota Kozje pa se posluzuje dvorane
kulturnega doma.

Dejavnosti, ki jih pripravlja knjiZznica za otroke, predvsem za mlade, so zadnja leta nekoliko slabse
obiskane, razen organiziranih obiskov otrok iz vrtcev in Sol. Zelo dobro pa so obiskane dejavnosti za
odrasle, predvsem Studijski krozki in Univerza za tretje Zivljenjsko obdobije.

Profil lokalne skupnosti

V obc&inah Smarje pri Jel3ah, Pod¢etrtek, Kozje in Bistrica ob Sotli je preteZno razvito kmetijstvo z
vinogradnidtvom, turizem in obrtni$ka dejavnost. Stevilo prebivalstva na obmo¢ju se z leti nekoliko
povecuje, v ob¢inah ob meji s Hrvasko pa Zivi tudi nekaj tujcev.

Velik del obmocja zajema neokrnjeno krajino ter se umes¢a v zavarovano obmocje regijskega
Kozjanskega parka, enega najvecjih in najstarejSih zavarovanih obmocij v Sloveniji. Obmocje
ponuja raznoliko turisti¢no ponudbo, ki v izkoris¢anju svojih naravnih danosti temelji predvsem na
zdraviliSkem turizmu, turisticnih kmetijah (ponudba domacih jedi in vina) ter ekoloskem
kmetovanju. Stevilni pomembni umetnostno zgodovinski in etnolo3ki spomeniki pa bogatijo
turisti¢no ponudbo in omogocajo razvoj izletniskega turizma.

Vse obcine na obmocju imajo urejeno zdravstveno in socialno varstvo, saj so povsod zdravstveni
domovi oz. zdravstvene postaje, vrtci in osnovne Sole, v Smarju pri JelSah in Podcetrtku delujeta
tudi doma upokojencev.

Zivljenjski slog prebivalstva s povpre¢no starostjo 43 let je naravnan k aktivnemu nacinu Zivljenja in
kulturi. Svoj prosti Cas najpogosteje prezivljajo na sprehodih v naravi, ter izkoris¢ajo Stevilne
ponujene moznosti za sprostitev in rekreacijo v svojem prostoru (pohodnistvo, kolesarjenje).
Sodelujejo v raznovrstnih krajevnih kulturnih drustvih (gasilstvo, pevski zbori, gledalisSke skupine,
...) ter obiskujejo knjiZnico, ki predstavlja osrednji kulturni prostor lokalne skupnosti.

13



Vloga knjiznice v lokalnem okolju

KnjiZznica Smarje pri Jel3ah ima kot kulturna ustanova pomembno vlogo v lokalnem okolju. S svojo
vlogo sodobne knjiZnice si osredoto¢ena na uporabnike prizadeva prepoznavati in zadovoljevati
njihove Zelje in potrebe na kulturnem, informacijskem in izobraZevalnem podrocju. Pod isto streho
zdruzuje razlicne oblike kulturnega udejstvovanja: knjiznico, kulturni dom, muzej in sredisce
vseZivljenjskega ucenja. Deluje kot komunikacijsko srediSce, v prijetnem in odprtem prostoru, kjer
uporabniki razvijajo bralno kulturo in bralno pismenost, se srecujejo, izmenjujejo znanje in izkusnje
ter izraZajo svojo kreativnost in ustvarjalnost.

KnjiZnica je javna ustanova, ki je namenjena vsem, zato je najpomembnejsi cilj JZ Knjiznica Smarje
pri JelSah postati kulturno srce naSe skupnosti in hiSa prijazne kulture kot tretji prostor
uporabnikov - prostor uenja, ustvarjanja, druZenja in povezovanja.

Knjiznica svoje usmeritve prilagaja potrebam in interesu lokalnega okolja, ter jih s pravocasnim
odzivanjem prilagaja trenutnim situacijam. Z uresni¢evanjem zastavljenih strateskih ciljev Zeli v
svoji lokalni skupnosti krepiti interes za lokalno dogajanje pri katerem skrbi za socialno vkljucenost
vseh skupin prebivalcev.

2.2 Strateska podroéja - knjizni¢na dejavnost

2.2.1 Knjizgnicni prostor in dostopnost

KnjiZnica je prostor srec¢evanj in druZenj, prostor pridobivanja znanja in informacij ter prostor kjer
lahko kvalitetno preZivljajo svoj prosti ¢as prebivalci vseh starostnih skupin. V svojem lokalnem
okolju knjiznica deluje za svoje uporabnike, prav tako pa v svoje delovanje vkljucuje ustanovitelje,
financerje, zaposlene in vodstvo knjiznice. Neko¢ predvsem izposojevalis¢a so knjiznice danes
postale pomembna sredis¢a skupnosti, s svojo usmerjenostjo v uporabnike razvijajo svojo
proaktivno vlogo ter postajajo sredis¢e druZzabnega dogajanja v lokalni skupnosti, kjer na enem
mestu omogocajo kvalitetno ucenje, delo, druzenje in preZivljanje prostega Casa.

Odgovornost vsake sploSne knjiznice je zagotavljanje dostopa do knjizni¢nega gradiva in informacij
ter pomoc pri iskanju informacij, kar pomeni, da omogocimo uporabnikom neoviran vstop v
zgradbo knjiznice, kjer imamo gradivo postavljeno v prostem dostopu, do knjizni¢nih storitev pa
uporabnikom omogoc¢amo dostop tudi preko interneta.

CILJI:
Zagotovitev ustreznega prostora za postavitev in rabo knjizni¢nih zbirk.
KnjiZznica naj postane tretji prostor lokalne skupnosti, kjer se sreCujejo posamezniki in
druZine ob uporabi knjizni¢ne zbirke in njenih storitev.
Namestitev zunanjega zaboja za vracilo knjizni¢nega gradiva.
Vzpostavitev premicnih knjizni¢nih zbirk.

CILJNE SKUPINE:
Vse ciljne skupine.
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KAZALCI USPESNOSTI:
Stevilo knjiznih regalov in polic za knjizni¢no zbirko.
Sodoben prostor v knjiznici, ki sluzi kot tretji prostor - prostor srecevanja in druZenja
prebivalcev lokalne skupnosti - Kavarniska knjiznica.
Ureditev premicnih knjizni¢nih zbirk v Termah Olimia, Domu upokojencev in
Varstveno-delovnem centru.

AKTIVNOSTI:
Dogovarjanje z ustanovitelji glede potreb za ureditev ustreznih prostorov za postavitev
knjizni¢nih zbirk ter ureditve tretjega prostora.
Z uvedbo zunanjega zaboja za vracilo knjig bi omogocili uporabnikom vracilo gradiva 24 ur
nadanin 7 dniv tednu.
Dogovor z zunanjimi organizacijami o vzpostavitvi premicnih knjizni¢nih zbirk.

VIRI:
Financiranje s strani obcine ustanoviteljice in pogodbenih obcin.

2.2.2 Razvoj in upravljanje knjiznicne zbirke

cev .

cev .

zbirke je odvisen od nalog, ki jih knjiznica opravlja in Stevila njenih potencialnih uporabnikov.
Knjizni¢no zbirko upravlja v skladu s poslanstvom knjiznice, potreb okolja in njene nabavne
politike pri tem pa mora slediti trendom razvoja in nabavo usklajevati s finan¢no zmoznostjo
knjiZnice.

KnjiZznica Smarje pri Jel3ah je s svojimi krajevnimi knjiznicami konec leta 2019 zabeleZila 54.684
obiskov in 276.781 izposojenih enot knjiznicnega gradiva. Izposoja se je v zadnjih dveh letih
nekoliko zmanjsala. Pri nakupu knjizni¢nega gradiva knjiZnica uposteva priporocen delez, kot ga
navajajo Priporocila in standardi (2018) - deleZ knjiznicnega gradiva za otroke 30%, razmerje med
leposlovnim in strokovnim gradivom do 50%.

CILJ:
Zagotavljanje raznovrstnega in kakovostnega izbora vseh vrst knjiznicnega gradiva, tudi
e-virov, za uporabnike osrednje knjiznice in krajevnih knjiznic.
Zagotavljanje aktualne knjizni¢ne zbirke z rednim izloCanjem zastarelega in neaktualnega
gradiva.
Izvajanje obstojecih in razvoj novih nacinov promocije zbirke.

CILJNE SKUPINE:
Vse ciljne skupine.

KAZALCI USPESNOSTI:
Aktualna in ucinkovita knjizni¢na zbirka oblikovana skladno s potrebami uporabnikov in
strokovnimi standardi.
Povecana uporaba e-virov.
Povecana izposoja knjizni¢nega gradiva.
Pregledna domoznanska zbirka.
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AKTIVNOSTI:
Spremljanje potreb lokalne skupnosti in na podlagi rezultatov analize izvajati nabavno
politiko.
Spodbujanje uporabe e-virov pri bralcih.
Redno izlocanje zastarelega in neaktualnega knjiznicnega gradiva in zagotavljanje
aktualnosti knjizni¢ne zbirke.
Katalogizacija neobdelanega domoznanskega gradiva.

VIRI:
Aktualna knjizni¢na zbirka.
Zaposleni in njihove kompetence.

2.2.3 Spodbujanje in razvoj bralne kulture in bralne pismenosti

Bralna pismenost pripomore k boljSemu obvladovanju maternega in drugih jezikov, vecji jezikovni
samozavesti, pripravljenosti posameznika za sprejemanje jezikovne in kulturne razlicnosti ter k
ucinkovitemu vkljucevanju v digitalizirano druzbo. Pomemben del pismenosti je bralna kultura,
opredeljena kot odnos posameznika ter druzbe do knjige in branja. Bralna pismenost omogoca in
spodbuja osebnostni razvoj in socialno vklju¢enih posameznikov v skupnost ter vpliva na razvoj
slovenske drzave in narodne identitete.

Projekt s katerim spodbujamo branje pri vseh ciljnih skupinah uporabnikov je bralna znacka.
Ugotavljamo, da je najvec sodelujocih pri bralni znacki odraslih in predSolskih otrok, nekoliko manj
sodelujejo osnovnosolci, zelo slabo pa mladi. Tej ciljni skupini uporabnikov bomo v prihodnje
namenili veC pozornosti.

V KSPJ in njenih enotah je bilo konec leta 2019 v&lanjenih 6.533 uporabnikov, $tevilo prebivalcev
(potencialnih uporabnikov) vseh ob¢in (Smarje pri Jel3ah, Pod¢etrtek, Kozje in Bistrica ob Sotli) pa
je 18.098. Delez clanov knjiznice (skupno v vseh oddelkih) glede na Stevilo prebivalcev Steje 36%,
kar celo presega slovensko povpregje. Clanstvo je glede na preteklo leto nekoliko upadlo.

CILJI:
Zagotavljanje dostopnosti, uporabe in ustreznega svetovanja pri uporabi in izbiri gradiva.
Motiviranje uporabnikov in njihovo vkljucevanje v samostojno uporabo knjiznice.
Izdelava tematskega geslovnika in vnos iskalnih pojmov v lokalni katalog.
Sodelovanje s partnerji iz lokalnega okolja pri izvajanju izobrazevalnih oblik z namenom
razvijanja bralne kulture in bralne pismenosti.
Spodbujanje razlicnih oblik izmenjave bralnih izkuSenj med uporabniki.
Spodbujanje bralne kulture in bralne pismenosti pri mladostnikih.
Spodbujanje in razvoj druzinske bralne pismenosti.
Zagotoviti razvoj bralne kulture in bralne pismenosti osebam s posebnimi potrebami.
KnjiZznica promovira pomen branja za razvoj posameznika in druzbe.

CILJNE SKUPINE:
Vse ciljne skupine, posebno pozornost bomo posvetili osnovnoSolcem in mladostnikom,

druZinam in ranljivim skupinam.

KAZALCI USPESNOSTI:
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Zadovoljstvo uporabnikov.

Enostavno in hitro posredovanje gradiva uporabnikom.

Stevilo obiskov in novih élanov.

Stevilo udeleZencev pri aktivnostih spodbujanja branja in izmenjave bralnih izku3en;.
Sodelovanje z drugimi organizacijami v lokalnem okolju.

AKTIVNOSTI:

VIRI:

Gradivo v prostem pristopu, v knjiZnici namescene ustrezne oznake za gradivo.

Zaposleni se redno seznanjajo z knjiznimi novostmi in uporabnikom nudijo informacije o
gradivu.

Oblikovanje geslovnika za tematsko iskanje gradiva v lokalnem katalogu.

Izvajanje bibliopedagoskega dela na podrocju spodbujanja bralne kulture in bralne
pismenosti pri predSolskih otrocih, osnovnosolcih in mladostnikih s sodelovanjem z
institucijami v lokalnem okolju (vrtci, S, VDC, DU).

Izvajanje aktivnosti s katerimi spodbujamo bralno kulturo in bralno pismenost ter
izmenjavo bralnih izkuSenj med uporabnikih (bralne znacke, bralni klubi, bralni Studijski
krozki, priporocilni seznami).

Oblikovanje vsebin zanimivih mladostnikom.

PosveCanje pozornosti druzinam in uvedba novih aktivnosti na podrocju druZinske
pismenosti.

Posvecanje uporabnikom s posebnimi potrebami (loCeno postavljeno gradivo za dislektike,
oznake na gradivu za slabovidne, knjiznica na dom).

Ustrezna promocija o pomenu branja (bibliopedagosko delo v knjiznici, delavnice in
predavanja zunaj knjiznice - vrtci, Sole, VDC, razli¢ni priporocilni in bralni seznami).

Ustrezna knjizni¢na oprema.

Izvajanje knjizni¢nih storitev.

Kompetence zaposlenih.

Potencialni partnerji - organizacije iz lokalne skupnosti.

2.2.4 Spletna knjiznica

Sodobno knjizni¢no zbirko gradiva v fizi¢ni obliki vedno bolj dopolnjujejo elektronske in spletne
zbirke gradiva, ki so uporabnikom dostopne tudi na daljavo. Knjiznicna spletna stran ponuja
uporabnikom vse potrebne informacije. Nase uporabnike in potencialne uporabnike informiramo
tudi preko druzbenih omreZij ter vzdrZzujemo povezavo med uporabnikom in knjiZnico v ¢asu, ko
obiskovanje prireditev in dogodkov ni mogoce, s predvajanjem vsebin na YouTube kanalu KSPJ.

CILJI:

Uporabna, pregledna in aZzurno urejena spletna stran knjiznice.

Uporaba druzbenih omrezij za promocijo in informiranje uporabnikov ter spremljanje
njihove uporabe (Facebook, YouTube).

Zagotavljati boljSo ponudbo e-knjig na portalu Biblos in e-periodike.

Vnasanje vsebin na spletni portal Dobreknjige.si.

CILJNE SKUPINE:

Vse ciljne skupine.
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KAZALCI USPESNOSTI:
Stevilo obiskov spletne strani in druzbenih omrefZij.
Povecana uporaba storitev in obisk dogodkov.
Zadovoljstvo uporabnikov.
Stevilo izposoje e-virov.

AKTIVNOSTI:
Dodajanje aktualnih vsebin na spletno stran.
Objava aktualnih vsebin na druzbenih omrezjih.
Povecanje nabave e-virov.
Objava vsebin na spletnem portal Dobreknjige.si.

VIRI:
Ustrezna programska oprema.
Aktualna knjizni¢na zbirka e-virov.
Kompetence zaposlenih.

2.2.5 Domoznanska zbirka

Domoznanstvo raziskuje, proucuje in opisuje sledi z vseh podrocij ¢lovekovega ustvarjanja na
doloCenem geografskem obmocju. V okviru domoznanske dejavnosti v knjiznicah zbrane
informacije strokovno obdelujemo in hranimo ter pripravljamo za posredovanje uporabnikom. Pri
svojem delu se povezujemo s sorodnimi ustanovami, kar nam omogoca vecjo uspesnost pri
delovanju in doseganju skupnih ciljev. Domoznanstvo v knjiznicah danes ni samo hranjenje oz.
posredovanje gradiva in informacij uporabnikom, ampak temelji na predstavitvi spomina in utripa
lokalnega obmocja knjiznice, s ¢imer ohranja kulturno dediScino in krepi identiteto lokalnega
prostora.

CILJI:
Ureditev domoznanskega depoja, kjer bodo omogocene razmere za hranjenje
domoznanske zbirke.
Ureditev Knjiznice Rakez-Majhen (iz zapusCine Rakez-Majhen) kot posebne domoznanske
zbirke.
Zbiranje domoznanskega gradiva ter aktualnih ¢lankov iz slovenske periodike ter
bibliografska obdelava Se neobdelanega gradiva izdomoznanske zbirke.
Zbiranje informacij o organizacijah, storitvah in dogajanju v lokalni skupnosti ter
posredovanje informacij prebivalcem za namen ozavescanja in informiranja.
Krepiti lokalno identiteto ter ohranjati kulturno dediscino.
Izdajati publikacije zdomoznansko vsebino ob razstavah in drugih dogodkih.
Promocija domoznanske zbirke(razstave, prispevki v Casopisih, na internetu, ...).

CILJNE SKUPINE:
Vse ciljne skupine.

KAZALCI USPESNOSTI:
Prirast vdomoznanski zbirki.
Stevilo domoznanskih dogodkov.
Stevilo udeleZencev na domoznanskih dogodkih.
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Stevilo objav z domoznansko vsebino.
Prepoznavna domoznanska zbirka.

AKTIVNOSTI:
Poskrbeti za ustrezne pogoje hranjenja domoznanskega gradiva.
Katalogizacija neobdelanega domoznanskega gradiva.
Digitalizirane domoznanske vsebina na spletni strani knjiznice.
Vkljucevanje domoznanskega gradiva v bibliopedagoske in druge izobraZevalne dejavnosti.
Pripravljanje razstav in domoznanskih dogodkov ter drugih oblik predstavljanja
domoznanske zbirke javnosti.
Prispevanje domoznanskih prispevkov v lokalne asopise (Smarske novice, Nase oko,
Rogaske novice, Novi tednik) in na spletne portale, ki so v domeni slovenskih sploSnih
knjiZznic (Kamra, Album Slovenije, Obrazi slovenskih pokrajin).

VIRI:
Obseg delovnega Casa knjiznicarjev, ki urejajo domoznansko zbirko.
Kompetence zaposlenih.
Organizacije iz lokalne skupnosti.
Obmocna in druge splosne knjiznice.

2.2.6 Organizacijska kultura in kompetence zaposlenih

Strokovna usposobljenost in znanje knjizni¢arjev sta temelja za izvajanje kakovostnih storitev
knjiZnice. Zaradi tega knjiZnicarji svoje znanje stalno strokovno izpopolnjujemo in s tem skrbimo za
lastni osebni razvoj ter izpopolnjujemo svoje potrebe po izobraZevanju. Razvoj novih storitev oz.
izboljSevanje obstojecih in hitro prilagajanje na spremembe v okolju bo knjiznica uspesno reSevala
z rednim nadgrajevanjem in izpopolnjevanjem znanja ter kompetenc zaposlenih. Zadovoljstvo
uporabnikov knjiZnice je odvisna od uspesnih in motiviranih zaposlenih.

CILJI:
Zagotavljanje permanentnega izobraZzevanja vsem zaposlenim.
Razvijati kompetence zaposlenih.
Jasno definirati odgovornosti za klju¢ne delovne procese.
Razvijati timsko delo, dobro medsebojno komuniciranje in izmenjavo znanj.
Vzpostavitev sistema za spremljanje delovne uspesSnosti in nagrajevanja za kakovostno in
vestno opravljanje dela.

KAZALCI USPESNOSTI:
Povecanje motivacije in inovativnosti zaposlenih.
Hitro odzivanje na spremembe.
Zadovoljstvo zaposlenih.
Zadovoljstvo uporabnikov s strokovnostjo zaposlenih.

AKTIVNOSTI:
Permanentno izobraZevanje glede na potrebe posameznega zaposlenega (nacrt).
Nacrtovanje in spremljanje delovnih procesov.
Dobro razvita notranja komunikacija in prenos znanja med zaposlenimi.
Spodbudno delovno okolje.
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VIRI:
NUK in ACS - program izobraZevanja.
Vodstvo knjiznice.
Sistemizacija delovnih mest.

2.3 Izobrazevalna dejavnost: vsezivljenjsko ucenje

Strategija vsezZivljenjskosti ucenja v Sloveniji poudarja pomen omogocanja ucenja vsem ljudem v
vseh Zivljenjskih obdobjih, na vseh podrogjih Zivljenja in v vseh okoljih. Posebno pozornost je treba
nameniti zagotavljanju priloznosti za izobraZevalno prikrajSane skupine. Cilj je omogociti vsakemu
Cloveku ucenje po njegovi meri in razvijati pozitiven odnos posameznika do ucenja. Tudi Zakon o
knjiznicarstvu doloca, da sploSne knjiZnice sodelujejo v vseZivljenjskem izobraZevanju.

Pri pripravi in izvajanju programov s podrocja vsezZivljenjskega ucenja je pomembno nacelo
dostopnosti izobrazevanja vsem, tudi in predvsem tistim, ki so socialno Sibkejsi, zato se prijavljamo
na razli¢ne javne razpise za pridobitev sofinanciranja iz nacionalnih in evropskih sredstev.

Nacelo dostopnosti izobrazevanja vsem udejanjamo tudi v tem, da izobraZevanja tudi krajevno
priblizamo ob¢anom in jih izvajamo v vseh nasih enotah, v razli¢ne oblike vseZivljenjskega ucenja
pa vklju¢ujemo vse generacije in dajemo poudarek medgeneracijskemu sodelovanju.

Pri delovanju na podrocju vseZivljenjskega ucenja so nam vodilo Stirje stebri ucenja po Deloresu:
Uciti se, da bi vedeli, uciti se, da bi znali delati, uciti se, da bi znali Ziveti v skupnosti drug z drugim
in uciti se biti. Na podrocju vsezivljenjskega ucenja zasledujemo naslednje cilje iz Resolucije o
Nacionalnem programu izobrazevanja odraslih (ReNPI10) 2022-2030: povecati vkljucenost odraslih v
vsezivljenjsko ucenje, zvisati raven temeljnih zmozZnosti in izboljSati sploSno izobraZzenost odraslih
ter izboljsati in okrepiti dejavnosti na podrocju izobraZevanja odraslih.

CILJI:
Podpora prebivalcem lokalne skupnosti pri vsezivljenjskem ucenju z zagotavljanjem ucnih
informacijskih virov, ustreznega prostora z ustrezno opremo.
Spremljanje izobraZevalnih potreb okolja in odzivanje nanje z uvajanjem novih
izobraZevalnih programov in dejavnost.
Aktivno sodelovanje v vseZivljenjskem ucenju z organiziranjem in izvajanjem raznolikih
oblik neformalnega izobraZevanja za vse ciljne skupine: studijski krozki, tecaji, delavnice,
izobraZzevalna predavanja, seminarji, dejavnosti univerze za tretje Zivljenjsko obdobije ... v
vseh enotah.
Pridobivanje sredstev za sofinanciranje izvedbe izobraZevanj (projekti, razpisi).
Spodbujanje razvoja informacijske in raCunalniske pismenosti pri uporabnikih.
Spodbujanje pozitivnega odnosa do ucenja in vkljucevanje prebivalcev v izobraZevanje.
Prepoznavnost zavoda na podrocju dejavnosti vseZivljenjskega ucenja v lokalnem in na
nacionalnem nivoju.
Aktivno povezovanje in sodelovanje v strokovnih zdruZenjih na lokalni in nacionalni ravni.
Stalno strokovno usposabljanje organizatorjev, mentorjev in predavateljev in drugega
strokovnega osebja.

KAZALCI USPESNOSTI:
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Stevilo obiskov knjiZnice za namen ucenja (uporaba $tudijske sobe, ogledi izobraZevalnih
vsebin na YouTube kanalu, udelezbe v izobraZevalnih dejavnostih, udelezba v
izobrazevanju na daljavo ...).

Obrat knjizni¢nega gradiva, ki podpira ucenje.

Prepoznavanje in odzivanje na izobraZevalne potrebe okolja z uvedbo novih dejavnosti in
programov.

Stevilo izobraZevalnih programov in dejavnosti, Stevilo vkljuéenih udeleZencev.

Vklju€enost raznolikih ciljnih skupin.

Vsebinska in izvedbena prilagoditev izobraZevalnih programov in dejavnosti razlicnim
ciljnim skupinam, s posebnim poudarkom na ranljivih ciljnih skupinah.

Razvoj izobraZevalne dejavnosti v vseh enotah oz. krajih z upoStevanjem in prilagajanjem
krajevnim znacilnostim.

Pridobljena sredstva za sofinanciranje dejavnosti iz razli¢nih virov (nacionalna in evropska
sredstva).

Ohranjanje statusa in krepitev vloge izvajalca Studijskih krozkov, obmocnega koordinatorja
Tednov vsezivljenjskega ucenja, organizatorja Parade ucenja, Clanice Slovenske mreze
univerz za tretje Zivljenjsko obdobje.

Stalno strokovno izpopolnjevanje organizatorjev in izvajalcev vseZzivljenjskega ucenja.

AKTIVNOSTI:

VIRI:

Zagotavljanje dostopnosti in uporabe knjiznicnega gradiva ter prostorov in opreme
knjiZnice za namene spodbujanja in izvajanja vseZivljenjskega ucenja.

Izdelava analize izobrazevalnih potreb okolja in priprava novih programov.

Pomoc¢ in svetovanje uporabnikom pri izboru gradiva, uporabi opreme, svetovanje pri
ucenju, priizbiri in vkljucitvi v izobraZevanje.

Informacijsko in racunalnisko opismenjevanje uporabnikov.

Krepitev delovanja vseh treh univerz za tretje Zivljenjsko obdobije.

Organizacija in izvedba predavanj, tecajev, Studijskih krozkov, koordinacija Tednov
vsezivljenjskega ucenja, izvedba Parade ucenja.

IzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih, mentorjev in predavateljev.

Skrb za pridobitev (so)financiranja dejavnosti - prijave na razpise.

Kombinacija izvedbe izobrazevalnih dejavnosti v Zivo in preko spletnih orodij.

Izvajanje dejavnosti za ranljive ciljne skupine.

Povezovanje in sodelovanje z lokalnim okoljem (ustanove, drustva, podjetja, posamezniki).
Povezovanje in sodelovanje na nacionalni ravni (Andragoski center Slovenije, Slovenska
univerza za tretje Zivljenjsko obdobje, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport,
CMEPIUS ...)

Kompetence in znanje zaposlenih in zunanjih sodelavcev.

2.4 Prireditvena dejavnost

Naloga prireditvene dejavnosti je zagotavljanje kakovostnih in raznolikih kulturnih in
izobraZevalnih vsebin najSirSemu krogu uporabnikov ter kulturno - umetniska vzgoja vseh
generacij.

CILJI:
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Zagotavljanje kakovostnih in raznolikih kulturnih prireditev in (p)ostati vodilni ponudnik
kulturnih dogodkov oz. dozZivetij v regiji.

Biti srediSce druzabnega Zivljenja v naSem prostoru.

Na podrocju uprizoritvene umetnosti organizacija gledaliSkih predstav za otroke, mladino
in odrasle v obliki Solskih predstav, gledaliSkih matinej, predstav za izven, abonmajev ...
Nadaljevati s tradicijo gledaliskega abonmaja.

Razsiriti raznolikost ponudbe in vkljuciti kar najvec razli¢nih gledalis¢ v program.
Spodbuditi delovanje domacega amaterskega gledalisca.

V sodelovanju z osnovnimi Solami in vrtci izvajati gledaliSko vzgojo in spodbujati gledalisko
dejavnost v Solah in vrtcih.

Povecati ponudbo in raznolikost na podrocju glasbene dejavnosti (izvedba kakovostnih
koncertov klasi¢ne in zabavne glasbe, spodbujanje ustvarjalnosti mladih glasbenikov in
omogocanje predstavitev publiki - projekt Glasbena knjiznica).

Organizacija razli¢nih slikarskih, kiparskih in fotografskih razstav posameznih avtorjev ali
skupin (domacih in tujih).

(So)organizacija likovnih srecanj in kolonij, predstavitev lokalnih avtorjev.

Organizacija razstav s podro¢ja domoznanske dejavnosti, predstavitev le-teh razlicnim
ciljnim skupinam obiskovalcev.

Prikazovanje kakovostnega umetniSkega filma, predvsem slovenskega in evropskega (v
okviru Art kino mreZe Slovenije) ter novosti svetovne filmske produkcije.

Filmska vzgoja za razli¢ne ciljne skupine (mlade, starejSe - Filmski abonma ob kavi).
Spodbujanje ustvarjalnosti, povezovanja in vzgajanje aktivnih uporabnikov in ustvarjalcev
virtualnih vsebin - projekt Objektiv(no) mlado OKO.

Ustvarjanje raznolikih in kakovostnih lastnih kulturnih in izobraZevalnih spletnih vsebin za
nas YouTube kanal.

Ustvarjanje novih vsebin (podkast ...).

IzobraZevanje in usposabljanje zaposlenih in zunanjih sodelavcev za ustvarjanje video
vsebin.

Organizacija kulturnih prireditev v javnem interesu (proslave ob praznikih), soorganizacija
dogodkov in prireditev.

Uspesna promocija in trzenje dogodkov.

KAZALCI USPESNOSTI:
Stevilo obiskovalcev gledaliskih predstav, kino predstav, glasbenih dogodkov, razstav,
Stevilo ogledov video posnetkov na YouTube kanalu.
Stevilo gledalidkih predstav za razli¢ne ciljne skupine v okviru abonmaja in za izven.
Stevilo vklju€enih gledaliskih hi$, njihova raznolikost.
Stevilo izvedenih glasbenih dogodkov in njihova raznolikost.
Stevilo postavljenih razstav in njihova raznolikost, $tevilo sodelujoc¢ih umetnikov.
Sodelovanje s posamezniki, Solami in drugimi institucijami pri izvedbi skupnih projektov
(Objektiv(no) mlado OKO, Likovni Ex tempore Zibika Tinsko ...).
Rast in razvoj YouTube kanala, dodajanje novih vsebin.
Usposobljenost zaposlenih in sodelavcev za ustvarjanje novih vsebin.
Stevilo in uspe3nost (so)organizacije dogodkov in prireditev.

AKTIVNOSTI:
Organizacija in izvedba programa s podrocja uprizoritvene dejavnosti: gledaliSka matineja
za otroke, gledaliski abonma, predstave za izven.
Sodelovanje s Solami, vrtci, sindikati, podjetji in drugimi organizacijami in zanje organizirati
predstave.
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VIRI:

Izvedba raznolikega glasbenega programa, pri popularizaciji klasi¢ne glasbe sodelovati z
glasbeno Solo.

Nadaljevanje projekta podpore mladim glasbenikom Glasbena knjiznica.

Skrbna izbira razstavljavcev iz razlicnih umetniskih podrocij, skrb za kakovost, dati
priloZnost predstavitve tudi avtorjem iz lokalnega okolja.

Sodelovanje z razlicnimi posamezniki, drustvi in institucijami pri oblikovanju programa.
Spodbujanje ljubiteljske kulture in nudenje priloznosti in mozZnosti, da se predstavi.

Skrbna izbira kakovostne filmske produkcije.

Izvajanje filmske vzgoje - tudi preko projekta (Objektiv(no) mlado OKO.

Premisljeno dodajanje video vsebin na YouTube kanal in skrb za njihovo kakovost.

Izvajanje dogodkov in prireditev v Zivo in tudi v virtualni obliki.

Stalno usposabljanje in izpopolnjevanje sodelavcev za uvajanje novih pristopov in vsebin.
Vzpostavitev trdnih partnerstev z razlicnimi delezniki (gledalisca, Sole, zavodi, ustvarjalci,
mentorji ...).

Povezovanje in sodelovanje z lokalnim okoljem (ustanove, drustva, podjetja, posamezniki).
Povezovanje in sodelovanje na nacionalni ravni (gledalis¢a, muzeji, galeije, glasbeniki, Art
kino mreza Slovenije, KUDUS , ACS, JSKD... ).

Kompetence in znanje zaposlenih in zunanjih sodelavcev.

2.5 Muzejska dejavnost

Na osnovi izdelane analize smo si zastavili cilje za obdobje 2021-2025 in ukrepe, s pomocjo katerih
bomo cilje dosegli. Zapisali smo tudi kazalnike, ki nam bodo pomagali izmeriti rezultate.

Cilj 1: Prispevati k razvoju kulturnega turizma

UKREPI:
Povecati Stevilo obiskovalcev z naslavljanjem naslednjih ciljnih skupin:

upokojenci; preko mreZe VZU in drustev upokojencev,

razlicne skupine, vezane na Zivljenje in delo v Zupnijah; cerkveni pevski zbori, skavti,
Karitas, ...

kmetijska in zeliS¢arska drustva; v ¢ezmejnem projektu In cultura veritas se je izkazalo, da
je Zivljenje na podezelju mocno prepleteno s kmetijstvom in kulturno dedis¢ino nasih
prednikov. Kalvarija in Muzej baroka z lokacijo in vsemi svojimi zgodbami predstavljata
mocan odtis Zivljenja preprostega kmeckega cloveka in ga skozi vrhunsko umetnost
povzdigujeta v viSine ter mu dajeta obcutek enkratnosti. Preprost ¢lovek se iz Smarja
odpravi s pe¢atom globokega dozivetja,

druzine; vse bolj se izpostavlja pomembnost Casa, prezivetega v naravi, na prostem,
gibanja in druZenja z druzinskimi clani. Zato bomo v Zelji doseci ¢im vec potencialnih
obiskovalcev in jih ¢im vel privabiti tudi v Smarije, pripravili lov za zakladom v smislu »sobe
pobegac,

posamezniki, ki dopust preZivljajo v bliznjih zdravilis¢ih (Podcetrtek, Rogaska Slatina,
Lasko, Rimske Toplice, Dobrna, Zrece),

promocijske akcije za obc¢ane (osebni pristop),
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razviti nove spominke, vezane na zgodbe Smarske Kalvarije in Muzeja baroka (npr.
Vrecerjeva kava, skodelica za VreCerjevo kavo, otroska igra »Zlati kamni, ...).

KAZALNIKI:
Stevilo obiskovalcev,
prodaja izdelkov,
prodaja vstopnic.

Cilj 2: Prispevati k ozavescanju lokalnih prebivalcev
o pomenu lokalne kulturne dediscine

UKREPI:
Vsakoletno vkljuc¢evanje v projekt Zavoda za varstvo kulturne dediScine RS »Dnevi evropske
kulturne dediSCine« in Teden kulturne dediScine.
Promocija Smarske kalvarije in Muzeja baroka na obcinski ravni.

KAZALNIKI:
Stevilo dogodkov.
Stevilo lokalnih obiskovalcev.

Cilj 3: Prispevati k dvigu znanja o dediscini baroka

UKREPI:
Povecati Stevilo vkljucenih Sol v kulturne dneve in razviti dodatne delavnice.

KAZALNIKI:
Stevilo vklju¢enih 3ol v ogled muzeja in izvedbo kulturnih dni.
Stevilo izvedenih kulturnih dni.
Stevilo razli¢nih delavnic.

Cilj 4: Prispevati k prepoznavanju
in popularizaciji visoko kakovostnih dogodkov

UKREPI:

Ze sam prostor v Muzeju baroka (osrednja razstavna dvorana in muzejski atrij, poleti pa tudi cerkev
sv. Roka) nagovarja k buti¢nim dogodkom. Najprej zato, ker prostor ne omogoca mnoZzi¢nih
prireditev, in drugi¢, ker buticne dogodke obiskujejo posamezniki s posebnim okusom. Z
organiziranjem Rokovega poletja in zimskih koncertnih dogodkov bomo ime muzeja in kraja kot
takega Sirili po celotni Sloveniji.

KAZALNIKI:

Stevilo izvedenih koncertov.
Stevilo obiskovalcev.
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Cilj 5: Ureditev dodatnih razstavnih prostorov

UKREPI:
Izdelava projekta oz. nacrta za preoblikovanje spodnjega prostora (multimedijski prostor),
kjer bo prostor za nove razstavne eksponate.
Razstavne prostore nadgraditi z digitalnimi vsebinami.

KAZALNIKI:
Izdelan projekt za prostorsko preureditev dvoviSinskega prostora, trenutno namenjenega
za projekcijo, in preureditev prostora za stalno razstavo kamnitih elementov s kalvarijskih
kapel.

2.6 Mednarodno sodelovanje

Kot smo zapisali v analizi, smo v preteklosti izvedli Stevilne projekte, vezane na lokalne in
nacionalne razpise. S svojim delovanjem Zelimo postati prepoznavni tudi v mednarodnem okolju,
Siriti mednarodna partnerstva ter na tak nacin nabirati nove izkusnje in znanja. Kot izvajalci
vsezivljenjskega ucenja lahko s tem tudi prispevamo k rasti in razvoju nasih uporabnikov oziroma
ucecih se odraslih.

Cilj: Izvajanje mednarodnih projektov

UKREPI:
Sodelovanje v programih Erasmus+ za ucece se odrasle in mlade.
Siriti mreZo mednarodnih partnerstev.
Predstavljanje nasih aktivnosti v mednarodnem prostoru.

KAZALNIKI:
Stevilo prijavljenih projektov.
Stevilo odobrenih in izvedenih projektov.
Stevilo novih partnerjev.
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3 Zakljucek

Strate$ki nacrt Javnega zavoda Knjiznica Smarje pri Jel$ah za obdobje 2021-2025 predstavlja cilje,
ukrepe in kazalnike za prihodnje petletno obdobje zavoda. Ob pripravi dokumenta smo imeli v
mislih tudi okoliS¢ine in spremembe, ki so mocno zaznamovale Zivljenje po epidemiji covid-19.
Izvedba strateSkega nacrta bo odvisna Se od drugih dejavnikov: drZavni in obcinski proracun,
zakonski in podzakonski akti, sklenjene pogodbe s partnerji, prioritetne usmeritve obcine
ustanoviteljice. Na uresnicitev nacrta bodo vplivali tudi nepredvidljivi faktorji, na primer druzbeni
trendi, bralne navade, razvoj tehnologije in podobno. Ne glede na vse pa bo JZ KnjiZnica Smarje pri
JelSah nadaljevala z izpolnjevanjem svojega poslanstva skozi racionalno organizirano, v porabi
javnih sredstev ekonomicno, po vsebiniin programu pa strokovno in vzorno delovanje na podrocju
kulture v vseh stirih obcinah, kjer skrbi za knjizni¢no dejavnost, in Sirse.

Zavod Zeli z vsemi svojimi dejavnostmi krepiti vlogo klju¢nega partnerja skupnosti pri ohranjanju
preteklosti, bogatenju sedanjosti in ustvarjanju prihodnosti. Z dobrim sodelovanjem med vsemi

vvvvv

kulturnega izraZzanja, ki zdruZuje ljudi, spodbuja vseZivljenjsko ucenje in podpira ustvarjalnost.

Dr. Marko Samec
direktor JZ KnjiZznica Smarije pri Jel3ah

Smarije pri Jel$ah, 2021

Delovna skupina, ki je izdelala strateSki nacrt:
dr. Marko Samec

Mateja Zagar

Vlasta Krampersek Suc

Jana Turk Sulc

Hvala vsem clanom kolektiva, ki so z mnenji in idejami prispevali k pripravi posameznih delov
dokumenta. Prav tako se zahvaljujem vsem uporabnikom in obiskovalcem, ki so z izpolnitvijo
ankete pripomogli k Sirokemu naboru povratnih informacij o naSem zavodu in dejavnostih, na
podlagi katerih smo oblikovali ta strateski dokument.
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